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Nuestra razon de ser

e Mision
— Crear valor de forma sustentable
y satisfactoria para nuestros
grupos de interés a traves de la

gestion efectiva de un portafolio
dinamico de negocios.
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KUO en breve

¢ Somos un conglomerado
mexicano gque registra
ventas anuales por
cerca de US $1,500
millones*

 Presencia global

— Exportamos a 70 paises

— Operaciones en México,
Estados Unidos, China y
Europa.

e Mas de 13,000
colaboradores

*Dato al cierre del 2009
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Diversificacion: Una ventaja estratégica

Unidades Estrategicas de Negocio
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Diversificacion: Una ventaja estratégica

Unidades Estratégicas de Negocio
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Kekén: negocio integrado

Produccioén de alimento balanceado Granjas de pie de cria, maternidad y
- engorda

Canales de comercializacion
Nacional e Internacional
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Operacion y logistica diversas

MATERIAS PRIMAS

GENETICA

PLANTAS
ALIMENTO

GRANJAS

RASTRO

COMERCIAL

v

PLANTA MERIDA PRODUCE
~20,000 tons./mes

|

(CARGILL [\’
GPM

|

PLANTA IRAPUATO PRODUCE
~12,000 tons./mes

IMPORTACION

A
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GRANJAS

SE PRODUCEN ~37,000
VIENTRES AL ANO
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Operacion y logistica diversas

RASTRO

CAPACIDAD DE
PRODUCCION:

Mérida
10,800
cerdos/semana

Irapuato
4,600
cerdos/semana
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PLANTAS
GENETICA ALIMENTO GRANJAS RASTRO COMERCIAL
Numero de clientes: Nacional 560 EXPENDIO
Exportacion 13

— NACIONAL

—» EXPORTACION

EXPORTACION

10/11/10

SE EXPORTA 30% DE LA
PRODUCCION AL ANO

mE
esa MNDESC



Fundamental: Desarrollo de aparcerias

Porcicultores cuya
viabilidad de
negocio se ha visto
mermada por las
diversas crisis del pais
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Esta compleja operacion genera una

iImperiosa necesidad
LM
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Solucion sustentable HOY

GRANJA
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Solucioén sustentable MANANA

ELECTRICIDAD

'-----‘

GRANJA

_ QUEMﬁﬁA;

. GENERADOR
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SOLUCION ACTUAL

BIODIGESTOR

CARCAMO

SE GENERAN 25,000TON
DE RESIDUOS AL ANO

LAGUNA

SE GENERAN 7,300 M3/dia de
kl-"'-- AGUA TRATADA AL ANO W&
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Sinergia importante

NECESIDADES

O CINTURON TRATAMIENTO DE

Kekén FITOSANITARIO AGUA

A
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CRECIMIENTO /
APOYO COMUNITARIO
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Sinergia importante

NECESIDADES

CINTURON TRATAMIENTO DE CRECIMIENTO /

FITOSANITARIO AGUA APOYO COMUNITARIO

I TERRENOS AGUA APARCERIAS
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Sinergia importante

NECESIDADES

VR

z“ﬂ:ﬁ is-
kén FITOSANITARIO AGUA APOYO COMUNITARIO

CINTURON TRATAMIENTO DE CRECIMIENTO /

I TERRENOS AGUA APARCERIAS

| |

OPORTUNIDAD RIEGO UNA PRACTICA
DE PLANTAR REPLICABLE

OPORTUNIDADES
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BIOCOMBUSTIBLES
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Detectando una oportunidad

Chillidos )
Se pierden!!!! Granjas GPM  Metano
~ residual
Cerdos
Rastro
Purines 0
@
Q
Agua tratada L
!I\. Riego a plantaciones Q
. l. :
Harina residual Vivero

Lombricomposta

Alimento palra cerdo

Plantaciones
ren—

Plantula

Abono para plantacion

Mercado global de biocombustibles en
crecimiento
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Habilidades desarrolladas en el Grupo
para el inicio de Biocombustibles
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[ Consumo ] [ Porcicola J [ Quimico J [ Automotriz ]
FORTALEZAS ~
 Siembray cosecha <« Terrenos  Operacion * Relacion con
* Investigaciony « Esquema de procesos quimicos armadoras :
desarrollo agricolay trabajo con « Logistica Capacidades
forestal terceros internacional > | para desarrollo
« Plantaciones  Vivero « Capacidad de de nuevo negocio
forestales investigacion y
desarrollo

) N~

Biocombustibles

CADENA DE PRODUCCION DE LOS BIOCOMBUSTIBLES

Agricultura Transformacion Mercado
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Analisis de opciones tradicionales
etanol y biodiesel

a MP’s compiten vs. alimentos (maiz,
cafa de azlcar, cereales)

; e Uso de suelo agricola
Bioetanol < g
e Sustentabilidad cuestionada

e Balance de energia negativo




Analisis de opciones tradicionales
etanol y biodiesel

a MP’s compiten vs. alimentos (maiz,
cafa de azlcar, cereales)

; e Uso de suelo agricola
Bioetanol < g
e Sustentabilidad cuestionada

e Balance de energia negativo

= MP’s compiten vs. alimentos
(oleaginosas)

Biodiesel < = Uso de suelo agricola
= Sustentabilidad en duda

\_ <= Balance de energia positivo
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Analisis de opciones tradicionales
etanol y biodiesel

Bioetanol <

Biodiesel
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MP’s compiten vs. alimentos (maiz,
cafa de azlcar, cereales)

Uso de suelo agricola
Sustentabilidad cuestionada

Balance de energia negativo

MP’s compiten vs. alimentos

(oleaginosas)

Uso de suelo agricola Alternativa JATROPHA
de siemb

Sustentabilidad en duda € slembra CURCAS

Balance de energia positivo

10/11/10 21



Analisis de opciones tradicionales
etanol y biodiesel

a MP’s compiten vs. alimentos (maiz,
cafa de azlcar, cereales)

; e Uso de suelo agricola
Bioetanol < g

e Sustentabilidad cuestionada

e Balance de energia negativo

= MP’s compiten vs. alimentos
(oleaginosas)

JATROPHA
CURCAS

Alternativa

Biodiesel < = Uso de suelo agricola
de siembra

« Sustentabilidad en duda

\_ <= Balance de energia positivo

= MP’s no compiten vs. Alimentos

= Especificaciones técnica

Bioturbosina < = Procesos de manufactura

= Sustentabilidad

-
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Plantacion experimental de Jatropha curcas

= Planta oleaginosa originaria de México y Centroamérica

< También se le conoce como nuez purgante,
pinon, pinoncillo, sikilte

e E| &rbol tiene una vida util de 40 - 50 anos
e Alcanza alturasde5a6 M
e Las semillas contienen casi 40% de aceite

« E|l rendimiento esta alrededor de 5 Ton de
semillas por Ha
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Desarrollo potencial en todos los
lotes del negocio porcicola

orame © 300 Hectareas (LOTE EXPERIMENTAL)
~ 0 = Tenemos 10,000 Ha. Propias
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Aprovechamiento del 100% del agua de
desecho tratada
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Plantaciones 2010

Mayo 2010

Junio 2010
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Septiembre 2010
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Vinculacidon comunitaria ganar-ganar

APARCERIA AGRICOLA

o Vg N5
kuo 10/11/10 28 mpresa MNDESC



Otra oportunidad: aprovechamiento de
la biomasa

Frutos / Semilla : .
- 1,000 TPA ST NS ; 440 TPA
3,000 TPA ! . 1,100 TPA ~.

Cascara de fruto Cascarilla Harina residual
1,900 TPA 100 TPA 560 TPA

Biodiesel
400 MTPA

BioJet BIDDIESEL

Aprovechamiento proteinico

(Calor / Electricidad) (alimento para animales) Aviacion Automotriz

B Caso base 100 Ha. Oportunidad en desarrollo
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Necesidad Resuelta de forma sustentable

RASTRO < |
PURINES BIODIGESTORES GAS COGENERACION ENERGIA
GRANJAS > ELECTRICA

l AGUA A

l(eké n PLANTACION
BIODIESEL < i

v

BIOMASA
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La Moraleja....
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El Desarrollo Sustentable ya
no es una moda, es parte integral
del presente de los negocio.
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